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Wprowadzenie

Niniejszy raport feedbacku kompetencji zawiera wyniki kwestionariuszu, ktéry wypetnialiscie jako odbiorca
feedbacku (i jako osoba centralna) jak i to, co wypetnit/wypetnili dawca/y feedbacku. Raport ten, ktéry moze
postuzy¢ do dalszego rozwoju, nakresli obraz waszych mocnych i stabych stron, wykaze rezultaty i opisze
zachowania.

Ten raport méwi o tym, jak powaznie bierzesz ludzi ktérzy Cie otaczaja. Dostarcza wspaniatej okazji do refleks;ji i
konkretnych punktéw do dalszego rozwoju. Raport ten buduje opinie jednostki bazujgc na danym momencie,
liczy sie wiec czas terazniejszy- raport nie jest to formg osgadu, co wiecej nie jest ostateczng oceng jednostki.
Informacje w tym raporcie zostaty dobrane z dbatoscia o szczegéty.

Dawcy feedbacku
Albert Einstein

Anton Philips

Carl Jung

Charles Gaulle

Edith Piaf

Eleanor Roosevelt

Eva Peron

Indira Ghandi

Ingrid Bergman

Siegmund Freud
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Znaczenie wynikéw

Wynik 1

Niewystarczajacy: pozadane zachowanie, reakcja nie ujawnia sie i prawie nigdy nie objawiato sie w poprawny
sposdb. Zalecana jest sumienna praca nad rozwojem.

Wynik 2

Staby: pozadane zachowanie ujawnia sie sporadycznie i czesto w nieodpowiedni sposéb. Wymagana jest
sumienna praca w celu zmiany.

Wynik 3

Umiarkowany: widac, ze rozwéj spowodowal uwidocznienie pozadanych cech w dostatecznym stopniu,
okazjonalnie wy$wietlane w prawidtowy sposéb. Dalszy rozwdj jest wskazany.

Wynik 4

Wystarczajgce: zagdane cechy sg wystarczajgco rozwiniete, do tego uwidaczniajg sie w prawidtowy sposéb.
Nadal mozna pracowac nad rozwojem.

Wynik 5

Dobry: pozadane cechy sg dobrze rozwiniete i wspétgrajg z osobowosci kandydata.
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Przeglad ogdiny

Na diagramie zobaczysz wszystkie zdobyte kompetencje. Otrzymasz ogdiny przeglad wynikéw osoby
centralnej.

Coaching

Kreatywnosc¢

Wrazliwosé

Stuchanie

Ekspresja werbalna

Kontrola procesu
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Widok na kompetencje

Szczegotowa ankieta pokazuje punkty od kazdego dawcy feedbackdéw na jedng zmierzong kompetencje. Dzieki
temu otrzymuje sie wartoSciowy wglad w réznice punktéwe jakie przyznali oceniajacy czyli koledzy z pracy,
przetozeni, klienci.

Coaching
'— Osoba
centralna
(wtasna)
1 2 3 4 5
Kreatywnos$¢
‘ Osoba
centralna
(wtasna)
1 2 3 4 5

Wrazliwos¢

._ Osoba

centralna
(wtasna)
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Stuchanie

Ekspresja werbalna

Kontrola procesu
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Analiza stabych i mocnych stron

Ta sekcja zajmuje sie stabymi i mocnymi stronami, ktére uwidaczniajg w codziennym zyciu. Pod .mocnymi
stronami” znajduje sie 10 najwyzszych wynikéw zbadanych sposobow zachowania. Pozytywy sg pokazywane
czesciej, negatywne rzadziej (oznaczone stowem "przeciwienstwo" obok przyktadu zachowania). Te przyktady
zachowania dostarczajg pozytywng informacje na temat sposobu zachowania i kompetencji. Pod ,stabo$ciami”
znajduje sie 10 najnizszych wynikéw wszystkich badanych sposobdéw zachowania. Pozytywne zachowanie jest
wtedy rzadziej pokazywane a negatywne czesciej. Te przyktady zachowania ukazujg tez obszary rozwoju.

Mocne strony: 10 zachowan z najwyzszym wynikiem

Kompetencje  pytania Sredni CP

Stuchanie nie przerywa i daje sie wypowiedziec 4,6 4

Stuchanie przypasowuje sie do poziomu, pochodzenia i doSwiadczenia rozméwcy 4,6 4

Coaching wyraza sie jasno, co jest wymagane od innych i pomaga im w osiaganiu 4,4 5
celéw

Coaching odkrywa talenty innych 4,3 5

Wrazliwos¢ jest otwarty na zdania i idee innych ludzi nawet, jesli r6znig sie one od 4,3 5

jego wiasnego
Stuchanie umie czytac miedzy wierszami 4,3 4

Coaching pomaga innym w realizacji zyczen co do kariery, nawet wtedy, kiedynie 4,2 5
sg one zwigzane z organizacjg

Wrazliwos¢ zadaje dalsze pytania na podstawie czyich$ emocjonalnych 4,2 5
spostrzezen

Wrazliwos¢ utatwia innym mowienie o delikatnych sprawach 4,2 5

Stuchanie tak dtugo pyta, az nie ma watpliwosci 4,2 5
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Stabe strony: 10 przyktadéw zachowan o najnizszym wyniku

Kompetencje pytania Sredni
Kontrola Nadzoruje aktualny postep pracy, bez tracenia sprzed oczu 2,3
procesu relewantnych informaciji.

Kontrola umawia sie z pracownikami, ze chce dostawac od nich feedback na 2,8
procesu temat postepu w czynnosSciach

Coaching zacheca i motywuje innych do szukania rozwigzan 3
Kontrola regularnie sprawdza postep w czynno$ciach 31
procesu

Kreatywnos¢ opracowuje nowe pomysty, ktére sg dla innych (jesczcze) niewykonalne 3.6
Ekspresja dostosowuje mowe do poziomu swojego pracownika 3,6
werbalna

Kreatywnosc koncentruje sie na szukaniu alternatyw 37
Ekspresja ozywia swoja wypowiedzZ poprzez wprowadzenie do niej ciekawych 3.7
werbalna szczeg6iow

Wrazliwos¢ ma na uwadze ryzykowne sprawy i uczucia innych z tym zwigzane 4
Kreatywnos¢ znajduje nietuzinkowe rozwigzania 4,
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Szczegotowy spis kompetenc;ji

Ta ankieta ukazuje wyniki dla kazdej kompetencji. Mozna przeanalizowac najwiekszg i najmniejszg liczbe

punktéw. Widoczne sg tez definicje, punkty przydzielone na kazdy feedback i punkty na kazdy sposéb

zachowania. Po prawiej stronie chartu widac analize GAP, w ktérej widac réznice miedzy samooceng kandydata
a oceng dawcy feedbacku. Punkty, ktére sg nizsze, niz -1a wyzsze od +1 pokazujag, ze istnieje duza réznica

miedzy samooceng kandydata a ocena innych.

Coaching
—  Osoba
centralna
(wtasna)
1 2 3 4 5
cP Razem inne
Coaching lloé¢ 1 0
wyraza si€ jasno, co jest wymagane od innych i pomagaim w osiaganiu celéw Najwyzszy 5
Sredni 5 4.4
Najnizszy 4
zacheca i motywuje innych do szukania rozwigzan Najwyzszy 5
Sredni 4 3
Najnizszy 1
odkrywa talenty innych Najwyzszy 5
Sredni 5 43
Najnizszy 3
pomagainnym w realizacji Zyczeh co do kariery, nawet wtedy, kiedynie sgone Najwyzszy 5
zwigzane z organizacjg Sredni 5 42
Najnizszy 3
Calkowita érednia 4.75 3.97

Legenda: CP = Osoba centralna
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-0.6

-0.7

-0.8

-0.78
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Kreatywnos$¢

Osoba
centralna

(wtasna)

Kreatywno$¢

znajduje nietuzinkowe rozwigzania

koncentruje sig¢ na szukaniu alternatyw

opracowuje nowe pomysly, ktére sg dlainnych (jesczcze) niewykonalne

jest w stanie polgczyc koncepty i sposoby myslenia z réznych dziedzin

Legenda: CP = Osoba centralna
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Najwyzszy
Sredni
Najnizszy

Najwyzszy
Sredni
Najnizszy

Najwyzszy
Sredni
Najnizszy

Najwyzszy
Sredni
Najnizszy

Calkowita érednia

(o

4.25

Razem inne

41

3.88

GAP

01

-03

-14

01

-0.37
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Wrazliwos¢

- Osoba
centralna
(wtasna)

Wrazliwo$¢

jest otwarty nazdaniaiidee innych ludzi nawet, je$liréznig si one od jego
wilasnego
zadaje dalsze pytania na podstawie czyich$ emocjonalnych spostrzezen

ufatwia innym méwienie o delikatnych sprawach

ma nauwadze ryzykowne sprawy i uczucia innych z tym zwigzane

Legenda: CP = Osoba centralna
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Najwyzszy
Sredni
Najnizszy

Najwyzszy
Sredni
Najnizszy

Najwyzszy
Sredni
Najnizszy

Najwyzszy
Sredni
Najnizszy

Calkowita érednia

CcP

4.75

Razem inne

IS

4.18

GAP

-0.7

-0.8

-0.8

-0.57
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Stuchanie

Osoba
centralna
(wtasna)
1 2 3 4 5
(o Razem inne GAP
Stuchanie llos¢ 1 0
nie przerywaidaje sie wypowiedziec Najwyzszy 5
Sredni 4 4.6 0.6
Najnizszy 4
tak dlugo pyta, az nie ma watpliwosci Najwyzszy 5
Sredni 5 4.2 -0.8
Najnizszy 3
umie czytac migdzy wierszami Najwyzszy 5
Sredni 4 43 03
Najnizszy 3
przypasowuje sie do poziomu, pochodzenia i do$wiadczeniarozméwcy Najwyzszy 5
Sredni 4 4.6 0.6
Najnizszy 4
Calkowita érednia 4.25 4.43 0.18

Legenda: CP = Osoba centralna
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Ekspresja werbalna

Osoba
centralna

(wtasna)

Ekspresja werbalna

dobrze méwipo polsku

dostosowuje mowe do poziomu swojego pracownika

oZywia swoja wypowiedz poprzez wprowadzenie do niej ciekawych
szczeg6iow

Legenda: CP = Osoba centralna
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Najwyzszy
Sredni
Najnizszy

Najwyzszy
Sredni
Najnizszy

Najwyzszy
Sredni
Najnizszy

Calkowita érednia

(o

Razem inne

37

3.83

GAP

0.2

-14

-03

-0.5
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Kontrola procesu

Kontrola procesu

regularnie sprawdza postep w czynnosciach
umawia sie z pracownikami, Ze chce dostawac od nich feedback na temat

postepu w czynnos$ciach

Nadzoruje aktualny postep pracy, bez tracenia sprzed oczu relewantnych
informacji.

Legenda: CP = Osoba centralna
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Najwyzszy
Sredni
Najnizszy

Najwyzszy
Sredni
Najnizszy

Najwyzszy
Sredni
Najnizszy

Calkowita érednia

Osoba
centralna
(wtasna)
5
CP Razem inne
1 0
5
4 31
2
5
3 28
2
3
3 23
1
3.33 2.73

GAP

-09

-0.2

-07

-0.6
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Osobiste uwagi

W czesci "Osobiste uwagi" znajdziesz odpowiedzi i porady dawcy feedbacku dla osoby centralnej, jak na
przyktad pozytywny feedback, ogdlne uwagi i zalecenia co do krytycznej refleksji.

Brak otwartych opinii.
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