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Wprowadzenie

Analiza talentu i motywacji ma za zadanie przedstawienie bilansu emocjonalnego, talentéw i motywaciji ludzi.

Impulsy i talenty
Talenty budujg ludzkg osobowosc i charakteryzuja ja. Maja one duzy wptyw na zachowanie, rozwdj, jak i mozliwosci
rozwoju danej osoby. Poza tym talenty wptywajg takze na motywacije.

Motywy

Do motywoéw zaliczajg sie faktory, ktére albo hamuja, albo napedzajg do dziatania (napedy). Do tego zaliczajg sie
sktonnosci i awersje, przekonania, potrzeby, obawy i zahamowania. Ludzkie zachowanie nie moze by¢ jedynie
okreslane przez ,sposobnosc” (talenty i kompetencje) ale tez poprzez ,che¢" (motyw). W ten sposéb czynnosci
odpowiadajgce sktonnosciom, potrzebom i talentom sg odbierane jako motywujace.

Znaczenie wynikow

Odpowiedzi na pytania bedg poréwnane z norma grupowa i zaprezentowane w formie skali dziewieciopuktowej
(stanine).

Skala ta (skrét od pojecia "Standard Nine") dzieli wyniki na dziewie¢ grup. éredniajej wartoscig jest 5, a odchylenie
wynosi 2. Wyniki testu zostang przedstawione dzieki tej skali, przyktad widoczny jest ponizej. W stanine zawarte sa tez
opisowe oceny testu.

Stanine Rozmiar klasy Opis

1 4% Bardzo nisko

2 7% Niska

3 12% Niska

4 17% Sredni

5 20% Sredni

6 17% Sredni

7 12% Wysoki

8 7% Wysoki

9 4% Bardzo wysoko

,re r s

Spojnosc

Kwestionariusz posiada liczbe pytan, ktére sprawdzajg sp6jnos¢ odpowiedzi. W ten sposdb mozna dowiedziec sie, czy
kandydat udzielat odpowiedzi samodzielnie, z gtebi serca i czy sg one przekonywajace, logiczne. Kwestionariusz

posiada liczbe pytan, ktére sprawdzajg spéjno$¢ odpowiedzi. W ten sposéb mozna dowiedzied sie, czy kandydat
udzielat odpowiedzi samodzielnie, z gtebi serca i czy sg one przekonywajgce, logiczne.

Wynik spéjnosci: 8

Kandydat odpowiedziat konsekwentnie. Sktad raportu jest w tym momencie bardzo wiarygodny, moze przedstawiac
wiarygodny obraz osobowosci.
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Opis osobowosci

Streszczenie
Opis talentow Pani Kowalcyzk:

Osoba posiadajgca bardzo duzg potrzebe dobrego i niewymuszonego kontaktu z innymi. Typ prawdziwie kontaktowy.
Posiada wysokg samoocene i szacunek do siebie. Bez wahania podejmuje wyzwania i nie zraza sie niepowodzeniami.
Posiada wysokg zdolno$¢ przydzielania zadan, polega prawie catkowicie na innych i z reguty nie bedzie miat
problemu z zaniechaniem niektérych zobowigzan. Jej nastawienie jest zawsze bardzo uczynne; bardzo lubi pomagac
innym i wyreczac ich. Jezeli chodzi o zdecydowanie, mozna jg scharakteryzowac jako kogo$, kto podejmuje decyzje
bardzo szybko i efektywnie, ale jest ryzyko, ze nie rozwazy opinii innych wystarczajgco powaznie. Bardzo dobrze
radzi sobie z napieciem i udowadnia tym swojg wytrzymato$¢. Musi uwazac, by nie sprawiac wraZenia osoby, ktorej
nic nie rusza. Kto$, kto chetnie buduje swoje zdanie niezaleznie od innych, samodzielnie i nie ma duzej potrzeby
feedbacku lub wymiany mysli.

Jest osoba, ktéra odpowiada w szybki i zmy$Iny sposdb, i nie cofa sie przed konfrontacjg. Jest asertywna, potrafi
zadbac o siebie i regularnie szuka konfliktéw. Posiada empatie socjalng i poczucie taktu.Umie mniej wiecej efektywnie
nakresli¢ $wiat przezy¢ drugiej osoby. Posiada wewnetrzne zainteresowanie, ktére nie musi byc¢ koniecznie celowe.
Roznorodno$é jej zadan jest dos¢ istotna. Nie cofa sie przed przejeciem pozycji kierowniczej lub odpowiedzialnosci.
Podczas wykonywania zadan jest dos¢ praktyczna, posiada duze umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw, ale tez ma
na uwadze szerszg perspektywe. Ludzie w jej otoczeniu majg jg za umiarkowanie energiczng osobe, ktéra ma
wystarczajaco energii do wykonania zadania, ale réwniez wie kiedy zrobic¢ krok w tyt.

Gdy pojawiajg sie przeciwnosci w niewielkim stopniu bedzie wolata skupic sie na innych zadaniach i celach. Moze
dostosowad sie do panujacych zasad lub kultury, gdy widzi ku temu potrzebe. Podczas pracy, jest nieco bardziej
skupiona na procesie, niz na celu. Jednakze wezmie cel pod uwage szczegdlnie, jesli majg dla niej znaczenie. W
zwigzkach z innymi zazwyczaj dgzy do réwnosci i nie prébuje nad nimi dominowad. Osoba ta jest ustepliwa w
granicach rozsadku.Lecz z racji tego moze miec trudnosci w stanowczym przedstawieniu swoich pomystéw,
zainteresowan lub wizji. Rezultaty testu ukazuja, Ze Pani Kowalcyzk potrafi spojrze¢ na swojg prace w szerokim
kontekscie, niezawsze czerpie korzysSci z rywalizacji w pracy, co przektada sie na jej poziom ambicji.
Najprawdopodobniej wazne sg dla niej inne czynniki jak na przyktad Srodowisko pracy. Gtéwnie polega na sobie i na
nikogo sie nie oglada. Umie sie odnosic bez spiecia do swoich przetozonych. Relatywizuje bardzo hierarchiczne
zachowania.

Prawie nie ma potrzeby struktury i porzadku. W matym kregu ludzi, lub kontakcie w cztery oczy jest osobg
najsilniejsza.Widocznie docenia osoby w grupie i umie sprawiaé wrazenie osoby powaznej. W grupie daje innym duzo
swobody i duzo rzadziej gra pierwsze skrzypce, co moze sprawic, ze te osobe mozna poming¢. Nawet w ciezkich
sytuacjach podczas wymagajacych zadan nie bedzie prosi¢ innych prawie w ogéle o pomoc. Prawie brak potrzeby
wsparcia ze strony wspotpracownikéw ze Srodowiska. Nie zalezy jej na rozpoznaniu jej zastug, co czyni jg prawie
catkowicie niezalezng od komplementéw i aprobaty, aby pozosta¢ zmotywowana.
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Emotional balance

Balance of Pani Kowalcyzk:

Pani Kowalcyzk liczy przede wszystkim na siebie, prawie w ogdle nie zapatruje sie na nikogo. Bez trudu wchodzi w
kontakt z przetozonymi. Hierarchiczne struktury sag dla niego mato wazne Osoba ta ma bardzo matg potrzebe wsparcia
przez osoby ze Sroowiska. Potrafi pracowac od siebie i nie potrzebuje do tego ludzi, ktérzy prébujg dod¢ odwagi i
otuchy kiedy cos$ Zle poszto. Miernik pewnosci siebie oraz poczucia wiasnej wartosci jest bardzo wysoki. Wie, ile jest
warta i na co jg stac i bardzo pozytywnie sie ocenia.

Jest niewatpliwie pewna siebie, wiec z nadzwyczajna fatwosciag przychodzi jej przyznanie sie do swoich bteddw. Jest
ta. ktéra w sytuaciji konfliktowej jest w stanie odpowiedziec na nig szybko i bystrze. Takie zajScie nie jest w stanie jej
odstraszyc. Jest raczej asertywna i potrafi sie obronic w razie potrzeby. Regularnie szuka konfrontacji. Bardzo
dobrze radzi sobie z intensywnym napieciem i jest bardzo wytrzymata ale musi uwazac, by nie sprawiac wrazenia
osoby ktérej nigdy nie dotycza rzeczy i sprawy nagte.

Streszczenie balansu emocjonalnego Pani Kowalcyzk:

® Rzadko w ogdle zapatruje sie na kogos.

Rzadko kiedy okazuje potrzebe wsparcia, jest w duzej czeSci samowystarczalna.

Posiada bardzo duzy szacunek do samej siebie i Swiadomos$c wiasnej wartosci. Jest optymistyczna.

Ma prawie znikomy strach przed popetnieniem btedu, czuje sie pewnie.

Nie ustgpi fatwo w konflikcie i bedzie bardzo czesto szukata konfrontaciji.

e Bardzo dobrze radzi sobie z napieciem i okazuje sie by¢ osobg wytrzymatg nawet w ciezkich sytuacjach.

Rownowaga emocjonalna

Pewno$C siebie 9 Pewny siebie

Szacunek Dazacy do jednosci 1
Potrzeba wsparcia Samowystarczalny 1

Radzenie sobie ze stresem 9 Stabilny
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Motywy

Do czego dgzy Pani Kowalcyzk and what he wants to achieve:

Pani Kowalcyzk jest kims, kto btyskawicznie zadowala sie zadaniami w pracy i niepredko bedzie szuka¢ wyzwan. Nie
przeszkadza jej to, ze w pracy jest mato wyzwan, nie wptynie to na jej prace i nie utrudni jej. Jest to osoba bardzo
zmotywowana do odnoszenia pozytywnych rezultatéw, kiedy jest motywowana przez pracownikéw, przetozonych,
niz przez wyscig szczuréw lub konkursy. Potrzeba zmian w pracy jest u tej osoby Srednia i jednocze$nie wazna dla jej
motywaciji. Znajduje pewien balans miedzy przywigzaniem i koncentracjg a nieco luzniejszym podejsciem. Jest

osoba ktéra niezbyt chetnie zwraca swojg uwage w innym kierunku po matych niepowodzeniach lub duzych
wyzwaniach. Daje sie oderwac od zadan. Czasem znajduje tyle samo energii, by dokonac pewnych rzeczy. Moze by¢
postrzegana jako osoba, ktéra jest srednio aktywna i wie, kiedy robi¢ krok wstecz. Wtasciwie nie szuka uznania swoich
zastug i jest z tego powodu prawie catkiem niezalezna od pochwat i potwierdzenia $rodowiska, nie potrzebuje tego
by pozostac zmotywowang osoba.

Motywy-streszczenie Pani Kowalcyzk:

Jest absolutnie w stanie relatywowac.

Ma mato potrzeby wyzwan.

Potrzebe zmian i réznorodnosci uwaza za wazna.

Jest troche bardziej generalista, niz specjalista.
Czasem daje sie rozproszy¢ podczas pracy.

Ogdlnie jest raczej wywazong osobg

Osoba ta jest prawie niezalezna od pochwat i uznania.

Wyniki-motywy
Potrzeba statusu
Zréznicowanie

Ambicja i wzywania
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Talenty socjalne

Jaki jest Pani Kowalcyzkw stosunkach z innymi:

W grupie okazuje innym duzo szacunku i moze czasem wydawac sie osobg powazng. W grupie zostawia innym pole
do dziatania i przez to czesto wydaje sie by¢ osobg niedostrzezong i niezauwazang. W matym kregu ludzi i z kim$ w
pojedynke wydaje sie by¢ najsilniejsza osoba. Zwigzki, przyjaznie i kontakty s3 dla {0} bardzo wazne. Dlatego ma
bardzo duza potrzebe nawigzywania znajomiosci i przyjazni.

Osoba ta posiada socjalng empatie. Posiada dos¢ dobry wglad i empatie. To umacnia jej zdolno$c do wczuwania sie w
sytuacje. Jest osobg wspoétczujaca. W trudnych sytuacjach osoba ta nie bedzie skora do proszenia kogos$ o pomoc.
Bez skonsultowania sie z kim$ pozostaje wiec aktywna. Nie ma duzej potrzeby radzenia sie u kogos.

Osoba ta jest bardzo nastawiona na serwis i lubi zrobic dla kogo$ co$ ekstra. Nie jest bardzo rzeczowa i nastawiona

przypasowuje sie do otoczenia.

Streszczenie talentéw Pani Kowalcyzk:

W matym kregu ludzi jest najsilniejszy. Inne grupy traktuje z duzym szacunkiem

Ma szczegdlnie duzg potrzebe kontaktéw i zwigzkow.

Ma do$¢ duzg wewnetrzng socjalng potrzebe kontaktéw i zwigzkéw i analizy problemdéw i zachowania.
Prawie w ogodle nie potrzebuje wsparcia.

Osoba jest szczegdlnie zorientowana na serwis i pomocna.

Dopasowuje sie, jesli musi.

Wyniki-talenty socjalne
Konformizm

Ekstrawersja

Pomocnos¢

Empatia

Towarzysko$¢
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UmiejetnoS¢ wywierania wptywu

Jak i w jakim stopniu Pani Kowalcyzk osigga cele:

W stosunkach z innymi, Pani Kowalcyzk jest nie zawsze dominujgca i woli przekonywanie w bardziej subtelny
spos6b. Czasem czuje sie ograniczona z powodu braku kooperacji, lub gdy wie, ze ma przeciwnosci losu do
pokonania.

Wie, jak zbalansowac swojg energie. To oznacza, ze podejmie $rodki by wyznaczyc sobie ambitne cele i by wptynac
na kogos, zaleznie od sytuacji. Podczas przekonywania do swojej racji, ma tendencje do bycia nieustepliwg i
waleczna, co moze prowadzic do pewnego rodzaju napiecia i sprzeciwu. Jezeli chce, to dzieki swojej zdolnosci
adaptacyjnej, niemal bez trudu wpasowuje sie w $rodowisko. Zjednuje sobie tym ludzi, ktérzy bez problemu
akceptujg go, a co za tym idzie, sg w stanie ulec jego sile perswazji.

Streszczenie wptywajgcych talentéw Pani Kowalcyzk:

e Woli przekonywanie w sposob subtelny.

Nie zawsze idzie w zaparte widzgc opér.

W miare energiczna.

Jest raczej asertywna i uwielbia konfrontacje. Jest takze waleczna jesli chodzi o obrone swojego interesu.
Dostosuje sie czasem, jednak bedzie pilnowat swojego porzadku na pierwszym miejscu.

Wyniki- umiejetno$¢ wptywania na innych

Energia i akcja -
Wytrzymatosc¢ —

© tma



Talenty przywoddcze

Jakie ambicje posiada Pani Kowalcyzk i jaki styl kierowania stosuje:

Pani Kowalcyzk jest to osoba bardzo niezalezna w osadzie i z tego powodu bedzie prébowata obrac kierunek na
podstawie swoich przekonan. Rzadko porozumie sie w grupie i moze to prowadzi¢ do sytuacji, gdzie grupa nie bedzie
wdrozona w akcje i moze stracic cel z oczu. Sposéb myslenia tej osoby odznacza sie duzg uporczywoscia. Do tego ma
bardzo duzg potrzebe przyjazni, zwigzkow, zwigzkdw socjalnych ze wspotpracownikami. W kontaktach z
pracownikami prawdopodobnie bedzie osoba ta pielegnowata swéj nieformalny styl. Jako ze dos¢ tatwo umie sie
wczuc w sytuacije innych, kieruje w sposéb sytuacyjny.

Co do pozycji osoba ta przyznaje, ze posiada ambicje by kim$ dowodzi¢, lub nies¢ za co$/kogos$ odpowiedzialnos¢. Co
tyczy sie umiejetnosci podejmowania decyzji, jest ta osoba widziana jako kto$, kto bardzo szybko i efektywnie
podejmuje decyzje. Prawdopodobnie trzyma sie ich. W swoim stylu kierowania uwaza celowe dziatanie jako nieco
mniej wazne. Jest to osoba nastawiona raczej na pielegnowaniel relacji ze wspétpracownikami.

Streszczenie talentow Pani Kowalcyzk:

e Osoba niezalezna, prawie w ogdle nie nastawiona na teamiinnych.

e Jest to osoba o bardzo mocno nieformalnym, przyjacielskim stylu kierowania.
e Ma ambicje, by kierowac

e Jest bardzo zdecydowana.

e Dajgc wskazowki, zmierza w kierunku celu jezeli jest to potrzebne.

Wyniki- talenty przywddcze

Podejmowanie decyzji

Niezalezno$¢ Autonomiczny

OdpowiedzialnoSC i
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Talenty organizacyjne

Jak Pani Kowalcyzk organizuje prace:

Pani Kowalcyzk radzi sobie bez przeszkdd w Srodowisku pracy o matym wystrukturyzowaniu w sensie dyscypliny i
praw, woli by¢ kierowana nieformalnie, w ogole nie lubi, by jej co$ narzucano. Wykazuje wielkie umiejetnosci
adaptatywne i dostosowuje sie. W pracy kieruje sie improwizacjg niz organizacja. Nieco lepiej dostosowuje sie do
Srodowiska haotycznego i gdzie panuje napiecie, niz do pouktadanego. Troszke zréznicowania w pracy jest dla niej
wazne. W wykonywaniu swojej pracy chodzi jej o praktyczne dziatanie. Szybko wydaje osad i podejmuje rezolutne
decyzje. Nie inwolwuje innych w swoje podjete decyzje, preferuje samodzielne myslenie. She attaches a little more
importance to the process than to acting towards a certain goal when organizing her work. But she does not lose
sight of goals, especially if they are of real interest to her. Can improvise from time to time.

Streszczenie talentéw organizacyjnych Pani Kowalcyzk:

e W zasadzie nie ma potrzeby, by srodowisko wokét niej byto dobrze ustrukturyzowane, zorganizowane i by
panowaty w nim jasne zasady.

Jest bardzo elastyczna i szybko sie adaptuje, jednak jest o wiele stabiej zorganizowana.

Ceni zréznicowanie w swojej pracy.

Jest nastawiona bardziej na praktyke a nie na teorie

Jest bardzo zdecydowana i rezolutna

Works towards goals when necessary, can improvise.

Wyniki- talenty organizacyjne

© tma
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Wady i zalety

Wartos$ci Pani Kowalcyzk:

W niezalezny sposdb buduje swdj osad. Nietatwo wptynac na te osobe.

Jest raczej osobg socjalna, z checig sie komunikuje. Ma potrzebe kontaktéw. Inwestuje w sie¢ kontaktéw.
Ma wysokie poczucie wlasnej wartosci i szacunek do siebie. Nie ma watpliwosci co do swoich umiejetnosci.
Jest bardzo zorientowana na ustugi; lubi pomagaci asystowac innym.

Jest bardzo asertywna. Ustala jasne ograniczenia.

Podejmuje decyzje z tatwoscig i najprawdopodobniej zostaje przy nich.

Dobrze radzi sobie z napieciem. Jest elastyczna. Nie fatwo popada w panike.

Relatywizuje prace. Rozdziela widocznie prywatno$¢ i zycie zawodowe. Nieszczegdlnie wplywa na te osobe wyscig
szczuréw.

Niepredko podziwia innych. Bez spiecia odnosi sie do szefowstwa.

Umie sie bardzo dobrze obej$c z chaosem. Osoba kreatywna i innowacyjna.

Daje innym pole do popisu, pokazuje respekt drugiemu cztowiekowi.

Umie samodzielnie rozwigzac problem. Nie bedzie nikogo zadrecza¢ swoimi problemami.

Jest niezalezna od komplementéw innych ludzi.

Mozliwe putapki czychajgce na Pani Kowalcyzk:

Czasami bycie samowolnym.

Trudnosci z ustalaniem granic w osobistych relacjach.

Brak samokrytyki; prawdopodobnie przecenia siebie.

Ryzykuje udzielania pomocy "na site", bedac nieproszong o to. Zbyt mato polega na innych.
Moze uchodzi¢ za zbyt konfrontacyjna.

Trzyma sie raz podjetej decyzji. Podejmuje decyzje pod wplywem impulsu.
Niedocenianie wartosci udanej kariery.

Nie docenianie hierarchii.

Mozliwa utrata orientacji w sytuac;ji.

Unikanie bycia w centrum uwagi.

Nie wie kiedy poprosi¢ o pomoc; zbyt dtugo kontynuuje niezaleznie.

© tma
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Komunikacja

W tym rozdziale mozna dowiedziec sie jakie sposoby komunikacji dziatajg pozytywnie na kandydata, a jakich lepiej sie
wystrzegad. Tutaj dowiesz sie, jak najefektywniej podej$¢ pracownika, a jakich taktyk lepiej nie stosowac, poniewaz
moga odnie$¢ one odwrotny skutek. Te informacje moga mie¢ ogromne znaczenie dla kogos$, kto chce lepiej
komunikowac sie z tym pracownikiem.

Efektywne sposoby komunikacji

Rady w celu polepszenia efektywnosci komunikacji z Pani Kowalcyzk:

Przedyskutujcie 'tu i teraz'. Ogranicz wyzwania, dzielac je na mniejsze czeSci, w ciggu stosunkowo ktértkiego (a
zatem rozsadnego) czasu.

Sporzadz podsumowanie; daj jej odczud, ze zadania sg wykonalne i jest miejsce na popetnianie btedéw. Unikaj
podkreslania 'trudnosci'.

Stworz swobodng atmosfere. Spobuj przetamac lody i zadawaj otwarte pytania.

Przyjmij biznesowy styl komunikacji. Badz informatywny, dokfadny i realistyczny. Unikaj wykrecania sie.
Odwotuj sie, gdy tylko to mozliwe, do jej uczynnosci lub wyraz zadowolenie.

Daj jej mozliwos¢ do wyrazania sie zgodnie ze swoimi przekonaniami. Pokaz jej swoje zaufanie. Komunikuj sie na
poziomie 'réwnosci'.

Okaz zainteresowanie, postaraj sie znalez¢ wspdlny jezyk. Badz czujny. Sprobuj stworzy¢ przychylng atmosfere.

Sposoby komunikacji, ktérych lepiej sie wystrzegac

Sposoby komunikacji, ktérych w przypadku Pani Kowalcyzk lepiej unika¢:

Podkreslanie zyskéw i osiggnie¢ wystawiajac jg na wieksze napiecie.

Narzekanie (nawet nie na tak trywialne sprawy jak pogoda) lub zadanie wspéfczucia albo przejecia sie. To moze
powodowac irytacje. Lepiej by¢ zwawym i klarownym.

Zdominowanie dyskus;ji.

Hamowanie procesu kreatywnosci.

Ciagte sprzeciwianie sie.

Nie przyjmowanie pomocy tej osoby, kiedy jg proponuje..

Hamowanie wolnosci i zabieranie przestrzeni do ruchu.

Wykazywanie rezerwy, nieprzygotowania.

© tma
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|dealne Srodowisko pracy i preferowany styl kierowania

Pani Kowalcyzk preferuje:

e Organizacja, w ktérej panuje niska hierarchiczna struktura i w ktérej wspétpraca i inicjatywa sg wymagane i
szanowane.

¢ Wolne' Srodowisko, w ktérym organizacja i porzadek sg mniejszego znaczenia, w ktérej nie ma poczucia bycia
zahamowanym przez management, postepowanie i reguty.

e Srodowisko z pokaznym zasobem wolnego wyboru samodzielnego strukturyzowania swojej pracy. Praca, w ktorej
wynik rzeczywiscie zalezy od zaangazowania i w ktérej cztowiek jest niezalezny od odpowiedzialnosci lub akciji.

¢ QOrganizacja, w ktdrej cztowiek ma znaczenie, zazwyczaj panuje nieformalna atmosfera i kolezenstwo jest wazne.

© tma
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Rozwdj

Sugestie

e Formutowanie prywatnych celéw, by pozosta¢ w ruchu.

¢ Swiadomoé¢ tego, ze jest sie ocenianym takze na podstawie wygladu zewnetrznego.

e (Czestsze zajmowanie sie rzeczami priorytetowymi.

¢ 0d czasu do czasu nieco dokfadniej obchodzic¢ sie z planowaniem i z umowami.

e Zapobieganie sytuacji, w ktorych powotuje sie tylko na wiasne zdanie lub punkt widzenia bez brania pod uwage
innych.

¢ Niepodejmowanie pochopnych decyzji, lub myslenie dopiero po dokonaniu czynu.

¢ (Okazjonalne zajecie sie czyms, co obejmuje podejmowanie decyzji i komunikacje, przez co inni sg w stanie lepiej
zrozumied podjete decyzje. W ten sposéb mozna otrzymac wsparcie co do wyboréw.

e Regularne dzielenie sie wiedzg i informacjami z ludzmi, z ktérymi sie pracuje regularnie.

© tma
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Sposdb nauki i rozwoju

Preferencje Pani Kowalcyzk w nauce i rozwoju:

Teoretyczny

Jest skromng osobg i woli pozostawac nieco w cieniu. Trudniej jest jej spontanicznie podej$¢ do materiatu do nauki
w obecnosci innych. Wazne jest jednak, aby mogta ona przetestowac wszystko, czego nauczyta sie w praktyce.
Dlatego postaraj sie aby miata odpowiednich partneréw w nauce.

Interesuje jg wylacznie szersze spojrzenie na catg sytuacje, dostrzezenie petnego jej obrazu, jest elastyczna. Woli
samodzielnie ocenié, jak i w jakim tempie powinna sie uczy¢. Dlatego dojdz z nig do porozumienia w gtéwnych
tematach i unikaj sporzadzania szczegétowych planéw. Nadzoruj od czasu do czasu proces jego nauki po to, by
nie stracita z oczu uzgodnionych celéw.

Mocno wierzy w réwno$¢ miedzy ludzmi, nie segreguje ich na lepszych i na gorszych, nie sugeruje sie statusem
spofecznym. Dlatego nie boi sie stosowac swojej wiedzy w obecnosci przetozonych. Niech eksperymentuje z
materiatem badawczym w praktyce jak najczeSciej, niech zblizy sie do innych aby sie czego$ nauczyc.

Jej potrzeba coraz to nowych wyzwan nie jest tak duza. Staraj sie wiec nie opracowywac nazbyt ambitnego planu
nauczania. Poruszanie sie w matymi kroczkami do celu wystarczy w zupetnosci.

Jest niezalezng osoba, ktdra potrafi uczyc sie bez niczyjej pomocy i wskazéwek. Upewnij sie, ze jest w stanie
samodzielnie opanowac materiat w wystarczajgcym stopniu. Uwazaj, aby nie doszta w tym do przesady! Nauka
oznacza przeciez takze dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem.

Z checig pomaga i okazuje swoje wsparcie. To odbija sie takze na jej metodzie nauki i dziatan edukacyjnych. Warto
by wiedziata juz wcze$niej, jaka jest korzysci z dziatan edukacyjnych bedzie miato jej Srodowisko. Jesli prezentujg
sie one jasno, jej motywacja wzrasta.

Lubi uczy¢ sie w grupie. Wazne jest zapewnienie jej kontaktu z innymi podczas nauki. Wazne jest réwniez, by byla
ona motywowana do wspétpracy z innymi, wtedy nauka przeboegnie szybciej i skuteczniej.

Jest pewna siebie i tatwiej niz inni radzi sobie ze stresem. Dlatego niech podejmuje ryzyko podczas nauki, niech
wyjdzie ze swojej strefy komfortu. Bedzie popetniata btedy, ale to wtasnie na nich sie uczy a jej odpornosc,
zacietosc¢ tylko mu pomoga.

Potrafi w prosty sposéb osiggnaé zadowalajace go wyniki nawet bedac pod presja. Podczas procesu uczenia sie
moze wykorzystac swojg duzg odpornosc na stres. Uzyskuje lepsze wyniki, jeSli wyznaczy sobie deadliny, ramy
czasowe. Upewnij sig, ze nie funduje sobie zbyt wielu stresujgcych sytuacji odktadajgc rzeczy na ostatnig chwile.

Zbudowany

AuzoApeud

Twoérczy
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DNA talentow TMA

Balans emocjonalny

Pewnos¢ siebie

Szacunek

Potrzeba wsparcia
Radzenie sobie ze stresem
Motywy

Potrzeba statusu
Zrdéznicowanie

Ambicja i wzywania

Talenty socjalne

Konformizm
Ekstrawersja
Pomocnos¢
Empatia

Towarzysko$¢

Pewny siebie

Dazacy do jednosci 1
Samowystarczalny 1

9 Stabilny

Skromny 1

Usatysfakcjonowany 2

Ustepliwy 1
9 Zorientowany na ustugi

7 Empatyczny

9 taczacy ludzi

Umiejetnos$¢ wywierania wptywu

Dominacja

Energia i akcja
Konfrontacja
Wytrzymato$¢
Talenty liderskie
Podejmowanie decyzji
Niezaleznos¢

OdpowiedzialnoSC i

Talent organizacyjny

Stanowczo$¢
Porzadek i struktura

Pragmatyzm

© tma

Pomocny

Asertywny

Zaradny

Kreatywny 1
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DNA talentow TMA

o
< 5 )
2 9 a
% E 8 &
= 5 S g
%d 3 K &f}? g_&}%
%
[
[
) 1@
% &
éJ‘q}h’l@ egdo
/@ T Uéf N\ 6—6\
b @
”«bf &
au
; gtatu
N ez Ieéh0§é ?Dtﬂ.eba

Podejmowanie decyzji lll BN o

Ampi...
\Oéé mbk’."a /
e YWa -
WYL Ania
£
(\’ﬂ. O,)fba'}b
o .

. Balans emocjonalny

. Umiejetnosé wywierania wptywu
[T Motywy [ Talenty liderskie
. Talenty socjalne

. Talent organizacyjny

© tma

17



	Spis treści
	Wprowadzenie
	Znaczenie wyników
	Spójność
	Opis osobowości
	Emotional balance
	Motywy
	Talenty socjalne
	Umiejętność wywierania wpływu
	Talenty przywódcze
	Talenty organizacyjne
	Wady i zalety
	Komunikacja
	Idealne środowisko pracy i preferowany styl kierowania
	Rozwój
	Sposób nauki i rozwoju
	DNA talentów TMA

