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Wprowadzenie

Analiza talentu i motywacji ma za zadanie przedstawienie bilansu emocjonalnego, talentéw i motywaciji ludzi.

Impulsy i talenty
Talenty budujg ludzkg osobowosc i charakteryzuja ja. Maja one duzy wptyw na zachowanie, rozwdj, jak i mozliwosci
rozwoju danej osoby. Poza tym talenty wptywajg takze na motywacije.

Motywy

Do motywoéw zaliczajg sie faktory, ktére albo hamuja, albo napedzajg do dziatania (napedy). Do tego zaliczajg sie
sktonnosci i awersje, przekonania, potrzeby, obawy i zahamowania. Ludzkie zachowanie nie moze by¢ jedynie
okreslane przez ,sposobnosc” (talenty i kompetencje) ale tez poprzez ,che¢" (motyw). W ten sposéb czynnosci
odpowiadajgce sktonnosciom, potrzebom i talentom sg odbierane jako motywujace.

Znaczenie wynikow

Odpowiedzi na pytania bedg poréwnane z norma grupowa i zaprezentowane w formie skali dziewieciopuktowej
(stanine).

Skala ta (skrét od pojecia "Standard Nine") dzieli wyniki na dziewie¢ grup. éredniajej wartoscig jest 5, a odchylenie
wynosi 2. Wyniki testu zostang przedstawione dzieki tej skali, przyktad widoczny jest ponizej. W stanine zawarte sa tez
opisowe oceny testu.

Stanine Rozmiar klasy Opis

1 4% Bardzo nisko

2 7% Niska

3 12% Niska

4 17% Sredni

5 20% Sredni

6 17% Sredni

7 12% Wysoki

8 7% Wysoki

9 4% Bardzo wysoko

,re r s

Spojnosc

Kwestionariusz posiada liczbe pytan, ktére sprawdzajg sp6jnos¢ odpowiedzi. W ten sposdb mozna dowiedziec sie, czy
kandydat udzielat odpowiedzi samodzielnie, z gtebi serca i czy sg one przekonywajace, logiczne. Kwestionariusz

posiada liczbe pytan, ktére sprawdzajg spéjno$¢ odpowiedzi. W ten sposéb mozna dowiedzied sie, czy kandydat
udzielat odpowiedzi samodzielnie, z gtebi serca i czy sg one przekonywajgce, logiczne.

Wynik spéjnosci: 8

Kandydat odpowiedziat konsekwentnie. Sktad raportu jest w tym momencie bardzo wiarygodny, moze przedstawiac
wiarygodny obraz osobowosci.
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DNA talentow TMA

Balans emocjonalny

Pewnos¢ siebie

Szacunek

Potrzeba wsparcia
Radzenie sobie ze stresem
Motywy

Potrzeba statusu
Zrdznicowanie

Ambicja i wzywania

Talenty socjalne

Konformizm
Ekstrawersja
Pomocnos¢
Empatia

Towarzysko$¢

Pewny siebie

Dazacy do jednosci 1
Samowystarczalny 1

9 Stabilny

Skromny 1

Usatysfakcjonowany 2

Ustepliwy 1
9 Zorientowany na ustugi

7 Empatyczny

9 taczacy ludzi

Umiejetnos$¢ wywierania wptywu

Dominacja

Energia i akcja
Konfrontacja
Wytrzymato$¢
Talenty liderskie
Podejmowanie decyzji
Niezaleznos¢

OdpowiedzialnoSC i

Talent organizacyjny

Stanowczos¢
Porzadek i struktura

Pragmatyzm
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Potrzeba statusu Wynik 1

Talent signals

Napedza go umiarkowanie, z jakim podchodzi do swoich sukceséw. Prawie w ogdle nie zalezy mu/jej na statusie i
uznaniu. Raczej skromny/a i niewrazliwy/a na komplementy. Status, uznanie- te rzeczy go/jej nie motywuja. Na ogét
jest umiarkowany/a i z dystansem podchodzi do swojego statusu. Umie obejs¢ sie z feedbackiem i krytyka, nawet jesli
nie do konca jest ona konstruktywna. Wyglad moze nie stanowic dla niego/niej priorytetu, moze wygladac nieco zbyt
niezobowigzujgco.

Wzmacnianie talentéw

Ambicja i wzywania 2 Dominacja 3 Pewnosc siebie 9 Ekstrawersja 1

Pytania do interview

1. Czy niekiedy zdarza Ci sie przesadzac w interesie innych? Czemu przesadzatasi jaki byt powo6d?
Miej na uwadze, ze kolejne pytania moga miec oddzwiek negatywny i wzbudzic nieufno$c w kandydacie. Staraj sie
jak najsubtelniej zadac to pytanie. Jezeli to potrzebne, postuz sie CV kandydata.

2. Czy zauwazytas$, ze Twoja praca jest przez innych szanowana? Jak inni dajg o tym znac? Jak Ty to
przezywasz?

Czy kandydatka méwi o ‘materialnych' oznakach uznania (Gratifikacja, lepsze warunki pracy itp.) czy raczej
'niematerialne' (komplementy itp)? Czy zdaje sie preferowac ktéra$ z oznak? Czy kandydatka tatwo odpowiada na
pytania czy ciezko jej to przychodzi? Czy kandydatka uwaza dostawanie komplementéw za zrozumiate, czy raczej go
to zaskakuje? Przetestuj to, robigc jej komplement i patrzac, jak reaguje.

3. Czy to jest dla niego wazne, lub niewazne, ze jego wyniki sq zauwazalne dla innych ? Dlaczego?

© tma



Zroéznicowanie Wynik 6

Talent signals

Ma podzielno$¢ uwagi i umie skupic sie na wielu zadaniach jednocze$nie. Umie traktowac rzeczy priorytetowo i jest w
stanie sie skoncentrowac kiedy potrzeba. Docenia stabilnos¢ ale umie obejsC sie ze zmianami. Interesuje sie nowymi
sprawami i doSwiadczeniami w zdrowy sposdb i ma oko na Srodowisko, w ktérym przebywa.

Pytania do interview

1. Czy masz czasem gonitwe mys$li? W jakich sytuacjach? Jak na to reagujesz?
Czasem kazdy cztowiek odptywa mys$lami.

2. Jak przezywasz zmiany w swojej pracy i w jej sSrodowisku?Czy mozesz podac przyklad? Jak sobie z
tym radzisz?

Chcesz sie dowiedziec, w jakim stopniu kandydatka jest entuzjastyczny jesli chodzi o nowe projekty, rozwéj; czy
traktuje to jako zto konieczne, czy cieszy sie?

3. Polityka przedsiebiorstw ciagle sie zmienia. Czy przezylas to u siebie w pracy? Jak sie do tego
ustosunkowatas?Co mogtas zrobic?

W ten sposéb chcesz dowiedziec sie, jak kandydatka reaguje na zmiany w funkcji, organizaciji, lub zadaniach.
Szukasz odpowiedzi na pytanie, czy radzi sobie ze zmianami.

© tma



Ambicja i wzywania Wynik 2

Talent signals

Napedza go/jg wesoto$¢, akceptuje i cieszy sie z rzeczy takimi jakimi s3. Z dystansem podchodzi do wygranej,
sukcesu i osiggniec i nie skupia sie zbytnio na awansach. Lojalny/a $rodowisku pracy, szczegdlnie, kiedy jest ono
bardzo rywalizujgce. Woli réwno$¢ niz rywalizacje, cieszy sie z sukceséw innych.

Wzmacnianie talentéw

Potrzeba statusu 1

Pytania do interview

1. Jakim sprawom dajesz znaczenie? Co jest wazne: pensja, status,tresc , wpltyw?
Wazna jest rownowaga miedzy tymi czynnikami.

2. Do czego dazysz w swoich ambicjach? Jakie byly Twoje ambicje i dokonania w porzedniej pracy? Kto
za tym stoi?

Sprébuj zastanowic sie, czy Twoja ambicja nie jest skierowana w jedng osobe (wtasne ego) lub grupe lub czesc
organizacji?

3. Czego podjales sie w przesziosci, by zrealizowac swoje plany i ambicje?Na co powolywaly sie Twoje
decyzje?Co sie udato a co nie? O co dokladnie chodzito w Twoim mniemaniu? Podaj przyklad wiasnej,
niewymuszonej przez innych inicjatywy.

Kandydaci szybko zauwazajg, Zze majg ambicje i szukajg wyzwan. W ten sposdb widzisz, na ile wdrazajg swoje pomysty
w Zycie. Pytanie dlaczego pomoze Ci zrozumiec ich motywacje i pasje.

© tma



Podejmowanie decyzji Wynik 9

Talent signals

Napedza go/ja pragnienie szybkiego podejmowania decyzji. Lubi rozwigzywac problemy w sposéb efektywny i
szybko przechodzi do rzeczy. Posiada wtasne opinie i trzyma sie swoich decyzji, ktérych nie musi konsultowa¢ z
innymi- tak przynajmniej uwaza. Impulsywnie reaguje, kiedy zostanie skonfrontowany/a z mozliwoscig wyboru.
Zawsze rozwaza pare opcji i jest przy tym bardzo uwazny/a.

Wzmacnianie talentow

Niezaleznosc 8 Potrzeba wsparcia 1

Neutralizujace talenty

Dominacja 3

Pytania do interview

1. Jaka byfa najtrudniejsza podjeta przez Ciebie decyzja w ostatnich latach? Jak to sie stato?
Otrzymasz wglad na sposob decydowania danej osoby, jak bardzo jest odpowiedzialna i jak podejmuje sie osadu.

2.Na temat jakich probleméw musiatas w ostatnich latach najdtuzej myslec?
Podczas odwzajemniania uwazaj na zasieg problemu.

3.Czy kiedykolwiek zadecywale$ cos spontanicznie, bez przemyslenia tej decyzji?
Jezeli intuicja jest wazna w Twojej organizaciji, to mozesz zadac to pytanie.

© tma



Konformizm Wynik 4

Talent signals

W zdrowy sposéb trzyma sie regut i nakazéw. Probuje trzymac sie umow i procesow, wie jednak, kiedy nieco od nich
odbiec, o ile to konieczne. Akceptuje biurokratyczne zasady do pewnego stopnia, potrafi jednak podchodzi¢ do
sprawy w sposob nieformalny i przekroczy¢ swoje granice. Jego/jej potrzeba sprostania oczekiwaniom $rodowiska
miesci sie w normie. Odwaza sie nie podazac za bezsensownymi dyrektywami.

Pytania do interview

1. Jak sprawiasz, ze Twoi nowi koledzi, pracownicy i klienci tatwo Cie akceptuja?
Sprébuj dowiedziec sie jak ta kandydatka reaguje na nowe sytuacje.

2. Czy zrobitas kiedy$ co$ dla teamu, co nie bylo Tobie na reke?
Dostaniesz odpowiedzZ na pytanie, czy kandydat wstawia sie za teamem nawet, jezeli oznacza to utrate twarzy lub
dostosowanie sie.

3. Czy jestes kims, kto tatwo sie dopasowuje? Dlaczego tak/nie?Szanujesz reguly, czy raczej
odpuszczasz je sobie?Jak elastycznie podchodzisz do regu¥?Dlaczego?

© tma
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Konfrontacja wynik8

Talent signals

Ma potrzebe stawiania sobie jasnych granic. Ma silne poczucie sprawiedliwosci, lubi dziata¢ w jej imieniu. Czesto
reaguje asertywnie, staje po stronie swojej i innych. Odwaza sie na konfrontacje i na zaangazowanie sie w konflikt.

Nie kryje sie ze swoim zirytowaniem, kiedy naprawde je odczuwa, moze by¢ nietolerancyjny/a i czasem agresywny/a.

Szczery/a, na bierzaco rozmawia o problemach, spieciach, niejasnosciach o ktérych inni bojg sie méwic, dzieki temu
"oczyszca powietrze".

Neutralizujgce talenty

Dominacja 3 Pewnosc¢ siebie 9 Empatia 7 Radzenie sobie ze
stresem 9

Pytania do interview

1. Co robisz, kiedy Ci co$ nie pasuje?Jak reagujesz?
Chcesz dowiedziec sie, czy kandydatka moze byc konfrontatywny, wazniejsze jest jednak, w jaki sposéb sie
konfrontuje. Jakie wrazenie pozostawia to na innych?

2. Jak reagujesz, kiedy masz do czynienia z szorstkg osobg?
To, jak reaguje kandydat, jest odpowiedzig na Twoje pytanie.

3. Jak reagujesz, kiedy ktos$ postepuje niezgodnie z Twoimi normami zachowania?
Najprawdopodobniej szukasz kogo$, komu mozesz zaufac.

© tma
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Stanowczosé Wynik 4

Talent signals

Nie ma szczegolnych, jawnych preferenciji co do celéw ale nie umie bez nich funkcjonowad. Potrzebuje jasno
zdefiniowanych celéw by méc pracowad, wie jednak, kiedy obrac alternatywny kurs. Umie improwizowac kiedy to
konieczne, umie tez réwnolegle dazy¢ do celéw waznych i wazniejszych. Lubi wiedzie¢, co jest od niego/niej
oczekiwane ale nie musi by¢ informowany/a o kazdym najmniejszym detalu.

Pytania do interview

1. Opisz najwiekszy problem, z ktérym w ostatnim roku przyszto Ci sie zmierzyc.
Chcesz dowiedziec sie, czy kandydatka mysli logicznie i czy dgzy do celu. j

2. Czy mozesz podac przyklad, gdzie sama z siebie postanowilas osiagnac jakis cel?
To dla kandydata trudne etycznie pytania.

3. Opowiedz o tym, jak kiedys$ sugerowalas sie taktyka. ktéra nie przyniosta oczekiwanego efektu.
To nie jest fatwe pytanie dla kandydata.

© tma 12



Dominacja wynik 3

Talent signals

Osoba ta nie chce zbytnio obligowac innych do podazania za nig, moze mie¢ trudnosci z przekonaniem innych do
swoich racji w mniej subtelny sposdb. Stara sie wywrze¢ wptyw w sposdéb subtelny, co moze skutkowac delikatnym,
czasem wyczuwalnym oporem. Nie odtraca innych i jest mity/a. Woli by to inni wyznaczali kierunek i mieli wptyw na
atmosfere.

Wzmacnianie talentow

Potrzeba statusu 1 Ekstrawersja 1

Neutralizujace talenty

Podejmowanie decyzji 9 Konfrontacja 8 Pewnosc siebie 9 Niezaleznos¢ 8

Pytania do interview

1. Podaj przykiad dyskusji, w ktorej zdania byly podzielone. Jak przekonujesz innych do swojego
zdania?
Sprawdz, czy kandydat interesuje sie zdaniem innych, czy raczej interesuje go tylko swoje wilasne.

2. Czy kiedykolwiek doradzites klientowi, koledze lub przelozonemu i owa rada nie zostata
zaakceptowana? Czemu nie?
Kandydatom czesto ciezko méwic na ten temat.

3. Czy rozmawia Ci sie lepiej w cztery oczy, czy raczej wtedy, kiedy jest wiecej os6b w grupie?Umiesz
podac przyklad? Jak myslisz, jaki jest teo powod?

© tma
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Pewnosc siebie Wynik 9

Talent signals

Napedza go/jg pewnosc siebie, jest stabilny/a mentalnie. Moze wzigc na siebie duzg odpowiedzialnosc, nie wybucha
zloscia, nietatwo wyprowadzi¢ go/ja z rdwnowagi. Stawia czoto zyciu i doSwiadczenia hartujg go/ja. Odporny/aina
og6t optymistyczny/a. Strach przed przegrang jest mu obcy i jest odwazny ale moze uciec od odpowiedzialno$ci za
btedy, moze takze by¢ zbyt pewny/a siebie.

Wzmacnianie talentow

Potrzeba statusu 1 Szacunek1 Potrzeba wsparcia 1 Radzenie sobie ze
stresem @

Neutralizujgce talenty

Konfrontacja 8 Dominacja 3 Ekstrawersja 1

Pytania do interview

1. Jaka byla najlepsza rada, ktorg otrzymatas?
To pytanie méwi wszystko o tym, jak kandydat mysli o sobie i gdzie znajduja sie jego potencjalne stabosci. W jakim
zwigzku jest/byt z osoba, ktéra dawata mu rady? W jakich okolicznosciach rada zostata dana?

2. Kto w Twojej organizaciji jest przykladem i dlaczego?Czego nauczyltes sie o tej osobie i dlaczego jest
ta nauka dla Ciebie taka wazna?
Przyktady o ktérych opowiada zdradzajg duzo o celach naukowych. Bez przykfadéw nie ma rozwoju.

3. Z jakich rezultatéw jestes najdumniejsza i dlaczego?
Opowiesc petna detali nie jest potrzebna.

© tma
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Energia i akcja Wynik 5

Talent signals

Ma zdrowag potrzebe akcji, entuzjastyczny/a do pewnych granic; znajduje balans miedzy podejmowaniem sie czego$
a zrobieniem kroku w tyt. Podejmuje inicjatywe bez przyttaczania innych. Zazwyczaj cierpliwy/a by czekac na innych
i na sprawy, by sie wykrystalizowaty. Umie zwolniéi przyépieszyc.

Pytania do interview

1. Jak wyglada Twoj tydzien pracy, jak organizujesz swoj dzien?
Czy kandydat to osoba aktywna?

2. Jak czujesz sie po dlugim dniu w pracy?
Chcesz wiedziec, czy kandydat posiada duzo energii.

3. Jak sie relaksujesz? Czy uprawiasz sport?
Ciezka praca niesie za sobg pewne ryzyko.

© tma
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Ekstrawersja Wynik

Talent signals

Dosc introwertyczny/a, woli dziata¢ w "cieniu", nie lubi $ciggac na siebie uwagi innych; dos¢ pospolity/a,
niepozorny/a. Budowanie swojego wizerunku moze by¢ dla niego/niej trudne. Moze mie¢ problemy z otworzeniem sie
na innych ludzi. Szanuje jednak fakt, ze ludzie pragng graé pierwsze skrzypce. Jest dyskretny/a, méwi to, co
potrzebne i relewantne, nie odzywa sie bez sensu.

Wzmacnianie talentow

Potrzeba statusu 1 Ambicja i wzywania 2 Dominacja 3

Neutralizujace talenty

Pewnosc siebie 9 Towarzyskos¢ 9

Pytania do interview

1. Czy kiedykolwiek miatas okazje prezentowac cos, lub wyglaszac mowe?
Dobrze zbadaj sytuacje.

2. Czy czesto jeste$ w centrum zainteresowania? Je$li tak: Jak sie z tym czujesz?Jesdli nie, jak sie z tym
czujesz? Dlaczego? Kiedy ostatnio to sie stato?

3. Czy kiedykolwiek stalo sie, ze kto$ przywlaszczyt sobie Twoje osiagniecia? Jak zareagowalas, co
zrobitas, jak reagujesz, kiedy komu innemu przydarzy sie podobna sytuacja?

© tma 16



Pomocnosc¢ Wynik 9

Talent signals

Napedza go/jg pomaganie i wspieranie innych; mocno reaguje na potrzeby innych poprzez oferowanie im pomocy i
asysty. Nie jest interesowny/a, raczej peten/na poswiecenia; moze zatracic sie w tym i postepowac przez to na
niekorzy$¢ swoich intereséw. Lubi by¢ podporg dla innych, zrobi¢ co$ specjalnego, stuzy¢ pomoca. Zazwyczaj ciezko
jest jemu/jej powiedziec nie i delegowac; na og6t przejmuje obowigzki innych na siebie. Nie wymaga wiele
odpowiedzialnosci od ludzi.

Wzmacnianie talentéw

Empatia 7 Towarzysko$¢ 9

Pytania do interview

1. Czy kiedykolwiek bratas udzial w jakims$ konflikcie? Mozesz to opisac?
Chcesz wiedziec, czy kandydatka posiada poczucie taktu i czy jest pomocna.

2. Czy inni prosza Cie czasem o pomoc? W jakiej sytuacji?Dlaczego prosza akurat Ciebie, jak my$lisz?

3. W jakim zakresie mozesz poméc innym? Czy posiadasz talenty, doswiadczenie, z ktérego inno
mogliby czerpac? Opowiedz o sytuacji, w ktorej ktos zasugerowal, Ze mozesz byc osoba pomocnag w
czyms.

© tma
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Niezaleznos¢ Wynik 8

Talent signals

Napedzany/a autonomia, wolnoscig mysli. Lubi formowac wiasne opinie, spostrzezenia i osady. Woli kierowac sie
niezaleznos$cig bez zbytniej deliberacji lub brania pod uwage opinii innych. Moze nie by¢ zbyt otwarty/a lub
dostepny/a, czasem jest zbyt samodzielny/a, uparty/a co moze spowodowacé sprzeciw innych ludzi. Moze by¢ dos¢
niedbaty/a jesli chodzi o branie pod uwage opinii innych, nietatwo nim/nig kierowac. Robi swoje, nie oglada sie na
zdanie innych.

Wzmacnianie talentéw

Podejmowanie decyzji 9 Szacunek 1 Potrzeba wsparcia 1

Neutralizujgce talenty

Dominacja 3 Towarzysko$¢ 9

Pytania do interview

1. Mozesz podac przykfad, w ktérym zaproponowales nietuzinkowe, réznigce sie od rozwigzan kolegow
rozwigzanie problemu?
Mozesz dzieki temu dowiedziec sie, czy kandydat mysli jak prekursor i czy do tego dazy.

2. Biorac pod uwage prace, czy znajdujesz sie w sytuacji, w ktérej mozesz robic, co chcesz, czy wolisz
srodowisko, w ktorym jasne jest, kto czym sig zajmuje. Co pasuje do Ciebie najlepiej i dlaczego?

3. Jak reagujesz, kiedy znajdujesz sie w sytuacji., gdzie masz do czynienia z wieloma niescistosciami w
zakresie zadan, pelnomocnictwa w decyzach? Jak reagujesz i czy kiedykolwiek przezytas$ taka
sytuacje?

© tma
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Szacunek Wynik1

Talent signals

Skupia sie na swojej pozycji, lubi kiedy relacje z innymi budujg sie na podstawie réwnosci; nie jest gotéw/gotowa
podziwiac, lub prawi¢ komplementy innym ludziom. Z dystansem podchodzi do hierarchii, nie jest tez na nig
wrazliwy/a. Niespecjalnie szanuje ludzi "waznych"; nietatwo na niego/nig wptyna¢. Nie ma problemu w kontaktach
miedzyludzkich, wychodzi im naprzeciw niezaleznie od ich statusu.

Wzmacnianie talentow

Pewnosc siebie 9 Niezaleznos¢ 8

Pytania do interview

1. Czy kiedykolwiek nie zastosowata$ sie do pewnej rady? Mozesz podac przykitad? Dlaczego?
Kandydaci, ktérzy nie przyjmujg rad innych, czesto uczg sie wolniej i sg czesto uparci.

2. Czy kiedykolwiek miatas uczucie, ze za szybko ustapitas przeciwnikowi?
Popros jg o konkrety opis sytuaciji.

3.Wolisz formalny czy nieformalny klimat w pracy?>Co przez to rozumiesz? Dlaczego wolisz tak, a nie
inaczej?.
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Porzgdek i struktura wynik1

Talent signals

Napedza go/jg elastyczno$c¢ i skupienie sie na szerszym spektrum; kreatywny/a, innowacyjny/a. Nie ma "gtowy" do
detali, moze by¢ czasem niechlujny/a. Daje sobie rade w $Srodowisku niepouktadanym. Nie ma duzej potrzeby
organizacji. Moze straci¢ rozeznanie, poniewaz przy podejmowaniu decyzji niezawsze jest konsekwentny/a.

Pytania do interview

1. Jakie masz wymagania co do pracy?Czy stawiasz je takze innym?
Wysokie wymagania sa wporzadku, ale jezeli kto$ jest perfekcjonista, wtedy moze ta osoba stracic wglad na
cafoksztatt .

2. Kiedy dazysz do perfekcji? Podaj przykfady.
Przemysl, co jest wazne jeSli chodzi o Twoja aplikacje.

3. Czy kiedykolwiek wytykano Tobie bltedy, w sensie czy krytykowano Twoje btedy gramatyczne lub
konstrukcje zdania?
Na podstawie maili i CV mozesz otrzymac informacje dotyczace stylu pisania drugiej osoby.
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Pragmatyzm Wynik 6

Talent signals

Zwraca uwage na praktycznosc¢ i teoretycznosé; kiedy to konieczne, podejmie sie analizy zyskéw i strat. Wie, jak
wazne sg pienigdze, ale rozumie tez wage obrzeddw, rytuatéw, symboli, specjalnych okazji. Umie sie skupic na
koncepcjach abstrakcyjnych i praktycznych, wie, ze dobra baza teoretyczna moze ulepszyc¢ praktyke.

Pytania do interview

1. Mozesz opowiedziec o sytuacji, gdzie musiatas duzo pracowac? Jak ustalasz swoje priorytety?
Zapytaj o rodzaj pracy, deadline i kompleksowosc.

2. Czy mialas okazje pracowac w teamie, ktéry nie bytenergiczny? Co zrobitas, by sprawniej on
funkcjonowat?
Miara, z jakg kandydat opowiada wyraza wiecej, niz sama tre$c jego wypowiedzi.

3. Czy kiedykolwiek znalazte$ rozwigzanie problemu, ktére miato zastepowac stare, niedzialajace juz
rozwigzanie? Jaki byt problem i za co byles odpowiedzialny, co zrobite§? Dlaczego kto$ inny nie bytw
stanie wpasc na ten pomyst, co bylo szczegéine w Twoim sposobie?

Popro$ o doktadne przedstawienie sytuacji.
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Towarzyskosc¢ Wynik 9

Talent signals

Napedzajg go/jg potrzeba kontaktu i kontakty miedzyludzkie. Sfokusowany/a na nawigzywaniu znajomosci, na
komunikacji. Przyjazn ma dla niej najwiekszg wage; pragnie pomagac przyjaciotom i chce pozostac z nimi w dobrej
komitywie. Latwo nawigzuje kontakty i jednoczy ludzi ze soba. tatwo mianuje innych swoimi przyjaciéimi,
zorientowany/a na team. Na og6t bardziej zmotywowany kiedy znajduje sie w teamie.

Wzmacnianie talentow

Pomocnosc 9 Empatia 7

Neutralizujace talenty

Ekstrawersja 1 Niezaleznos¢ 8

Pytania do interview

1. Kiedy dyskutujesz o decyzjach z kolegami lub przetozonymi przed ich podjeciem?
W ten sposdb mozesz sie dowiedziec, czy kandydat wykazuje inicjatywe nawet wtedy, kiedy nie petni funkciji
kierowniczej.

2.Czy mozesz opisac sytuacje, w ktérej praca w grupie szta Tobie wybornie?
Jezeli szukasz osoby samodzielnej, wtedy warto wiedziec, czy osoba jest zdolna do pracy zespotowe;.

© tma 22



Wynik 7

Empatia

Talent signals

Ma potrzebe zrozumienia charakteru innych ludzi, ich motywaciji i doswiadczen. Bardzo zainteresowany/a druga
0sobg, empatyczny/a, zdolny/a do sympatyzowania z innymi, do odczytywania ich mysli i intencji. Ma dobrze
rozwinietg antene socjalng. Taktownie podchodzi do ludzkich spraw i uczué; nie ma problemu z postawieniem sie na
czyim$ miejscu. Na og6t dobrze stucha i zadaje dalsze pytania-okazuje zainteresowanie. Bardzo wierzy w swojg
intuicje poniewaz jest ona u niego/niej silnie rozwinieta. Ma zdolno$ci dyplomatyczne. Moze zbyt mocno przejmowac
sie problemami innych i tym sposobem zapomniec o swoich potrzebach. Moze mie¢ trudno$¢ z podejmowaniem
decyzji, ktére mogtyby mie¢ negatywny skutek dla innych.

Wzmacnianie talentow

Pomocnosc 9 Towarzysko$¢ 9

Neutralizujgce talenty

Konfrontacja 8

Pytania do interview

1. Czy jeste$ osobg o wysokich umiejetnosciach wczuwania sie?Podasz przyklad? Czy ta cecha jest
wazna w pracy? Dlaczego tak/nie? Czy zgadza sie to z Twoimi dotychczasowymi do$wiadczeniami?
Uwazaj przede wszystkim na to, czy kandydat dobrze stucha podczas rozmowy.

2. Czy umiesz dobrze stuchac? Co na to wskazuje?
Dla kandydata nie jest to tatwy temat.

3. Czy kiedys cos Ci sie nie udalo, bo nie sluchalas dobrze? Co zrobitasé potem?
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Potrzeba wsparcia Wynik 1

Talent signals

Napedza go/ja niezalezno$¢; nie potrzebuje zgody innych, ich pomocy lub zrozumienia. Prezentuje sie jako osoba
twarda, nawet kiedy jest jej bardzo ciezko i musi pokona¢ wiele probleméw. Moze sprawia¢ wrazenie osoby mato
wrazliwej. Moze miec¢ problemy w teamie przez ignorowanie potrzen ludzi w teamie. Bierze zbyt duzo oowigzkéw na
swojg gtowe. Nie wymaga duzo uwagi ze strony innych, kiedy chce rozpoczac co$ nowego.

Wzmacnianie talentow

Podejmowanie decyzji 9 Pewnosc¢ siebie 9 Niezaleznos¢ 8 Radzenie sobie ze
stresem @

Pytania do interview

1. Jaki rodzaj srodowiska Cie inspiruje?
Czy omijasz odpowiedzi akceptowane socjalnie, jak: "Wasza organizacja bardzo by mnie inspirowata.

2.Jak chciatabys$ zostac wdrozony do pracy? Opowiedz o dotychczasowych doswiadczeniach.
Czy ta osoba potrzebuje duzo wskazédwek? Jak wyglada to zazwyczaj pézniej?

3. Czy czasem czujesz ze koledzy potrzebujg Twojego wsparcia? Jezeli nie, to czemu? A jezeli tak, to
dlaczego? Okazujesz zrozumienie? Jak wtedy reagujesz? Czy czasem masz potrzebe, by Cie wesprzec?
W jakich sytuacjach sie to objawia?
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Radzenie sobie ze stresem Wynik 9

Talent signals

Napedza go ekscytacja. Wytrzymuje presje zewnetrzna; jest stabilny/a, nietatwo da sie go/ja wyprowadzi¢ z
rownowagi, nawet kiedy presja jest duza. Na problemy patrzy z dystansem; nie uwaza ich za pilne. Pomniejsza
czasem znaczenie wiekszych probleméw. Moze wygladac na stoickiego/a. niewzruszonego/a, obojetnego/a. Pracuje
lepiej kiedy musi zmierzyc sie z deadline; ma problemy z funkcjonowaniem w $rodowisku cichym lub monotonnym.
Na ogét odktada zadanie i zajmuje sie nim w ostatniej chwili.

Wzmacnianie talentéw

Pewno$¢ siebie 9 Potrzeba wsparcia 1

Neutralizujgce talenty

Konfrontacja 8

Pytania do interview

1. Co ostatnio spowodowato, ze bytas wzburzona? Jak myslisz, czy bylo ono na miejscu?
Badz pewien, Ze stres to czeSc pracy.

2. Kazdy jest czasem niecierpliwy. Kiedy byfas taka ostatnio? Co sie stalo i co zrobitas?
Kto$, kto ucieka od sytuacji nie sprawia wrazenia bycia odpornym na stres.

3. Niezawsze udaje sie dotrzymac umowy. Kiedy to sie stalo u Ciebie ostatnio? Co zrobitas$, by sie przed
tym bronic?
Powiedz kandydatce, ze niedotrzymanie umowy samo w sobie nie jest zte.
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OdpowiedzialnoS¢ i Wynik 6
kierownictwo

Talent signals

Znajduje balans miedzy podejmowaniem sie odpowiedzialno$ci, a pozwoleniem by to inni sie jej podjeli. Zdolny/a do
delegowania lub przekazywania zadan, ale nie lubi tego robic¢ bez dobrego powodu ku temu. Przejmuje inicjatywe w
pewnych sytuacjach; wie, kiedy podazac za kim$ innym. Zazwyczaj bedzie akceptowac decyzje przetozonego, ale
moze sie zbuntowad, jezeli uzna, ze decyzja ta jest zta lub bezsensowna.

Pytania do interview

1. Jakie cechy powinien posiadac (manager etatu, pracownik umystowy na kierowniczym stanowisku
itd.) i po co?
Nie chodzi o treSc odpowiedzi kandydata, tylko o Miara, z jakg jej udzielit..

2. Co Cie ostatnio mocno zestresowato?
Wyrazaj sie konkretnie na ten temat, kiedy widzisz, ze stres i natlok zadan sg czesScig pracy.

3. Jak mozna opisac Twdj zwiazek z osobami z Twojej pracy? Na przyktad w ciggu ostatnich dwéch
posad? Czy wystapily problemy? Jesli tak, opisz je na czym polegaly i czemu tak sie stato. Czy byly do
rozwigzania? Jak wyglada perfekcyjna wiez ze wspotpracownikami wedtug Ciebie?

Uwazaj na to, jak kandydat charakteryzuje swoich wspétpracownikdéw: czy czuje sie za ich zachowanie
odpowiedzialny, i czy ma uczucie potrzeby wywierania na nich wptywu? Jaki styl dowodzenia preferuje?
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Wytrzymatos¢ Wynik 4

Talent signals

Zazwyczaj znajduje balans miedzy ciezka i intensywng pracg a uznaniem swojej porazki i "wyluzowaniem". Nie lubi
ani sie poddawac ani brna¢ w $lepa uliczke; bedzie szukac alternatywnych rozwigzan, kiedy natknie sie na przeszkody.
Ma zdrowe podejécie do pracy i zazwyczaj koficzy to, co zaczat/zaczeta.

Pytania do interview

1. Czy miatas kiedy$ uczucie, ze zbyt szybko minetas sie z celem lub osadem?
Nie jest to dla kandydata tatwe odpowiedzenie na to pytanie.

2. Jakich wyzwan musialas sie ostatnio podjac? Co doktadnie zrobitas?
Chcesz sie dowiedziec, czy kandydatka posiada waleczng nature.

3. W jakim najtrudniejszym projekcie bratas udziat?
Oczywiscie nie chcesz wiedziec o zawarto$ci ale o zakresie projektu i o jego celu.
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