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Wprowadzenie

Analiza talentu i motywacji ma za zadanie przedstawienie bilansu emocjonalnego, talentéw i motywaciji ludzi.

Impulsy i talenty
Talenty budujg ludzkg osobowosc i charakteryzuja ja. Maja one duzy wptyw na zachowanie, rozwdj, jak i mozliwosci
rozwoju danej osoby. Poza tym talenty wptywajg takze na motywacije.

Motywy

Do motywoéw zaliczajg sie faktory, ktére albo hamuja, albo napedzajg do dziatania (napedy). Do tego zaliczajg sie
sktonnosci i awersje, przekonania, potrzeby, obawy i zahamowania. Ludzkie zachowanie nie moze by¢ jedynie
okreslane przez ,sposobnosc” (talenty i kompetencje) ale tez poprzez ,che¢" (motyw). W ten sposéb czynnosci
odpowiadajgce sktonnosciom, potrzebom i talentom sg odbierane jako motywujace.

Znaczenie wynikow

Odpowiedzi na pytania bedg poréwnane z norma grupowa i zaprezentowane w formie skali dziewieciopuktowej
(stanine).

Skala ta (skrét od pojecia "Standard Nine") dzieli wyniki na dziewie¢ grup. éredniajej wartoscig jest 5, a odchylenie
wynosi 2. Wyniki testu zostang przedstawione dzieki tej skali, przyktad widoczny jest ponizej. W stanine zawarte sa tez
opisowe oceny testu.

Stanine Rozmiar klasy Opis

1 4% Bardzo nisko

2 7% Niska

3 12% Niska

4 17% Sredni

5 20% Sredni

6 17% Sredni

7 12% Wysoki

8 7% Wysoki

9 4% Bardzo wysoko

,re r s

Spojnosc

Kwestionariusz posiada liczbe pytan, ktére sprawdzajg sp6jnos¢ odpowiedzi. W ten sposdb mozna dowiedziec sie, czy
kandydat udzielat odpowiedzi samodzielnie, z gtebi serca i czy sg one przekonywajace, logiczne. Kwestionariusz

posiada liczbe pytan, ktére sprawdzajg spéjno$¢ odpowiedzi. W ten sposéb mozna dowiedzied sie, czy kandydat
udzielat odpowiedzi samodzielnie, z gtebi serca i czy sg one przekonywajgce, logiczne.

Wynik spéjnosci: 8

Kandydat odpowiedziat konsekwentnie. Sktad raportu jest w tym momencie bardzo wiarygodny, moze przedstawiac
wiarygodny obraz osobowosci.
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Opis osobowosci

Streszczenie
Opis talentow Pani Kowalcyzk:

Osoba posiadajgca bardzo duzg potrzebe dobrego i niewymuszonego kontaktu z innymi. Typ prawdziwie kontaktowy.
Posiada wysokg samoocene i szacunek do siebie. Bez wahania podejmuje wyzwania i nie zraza sie niepowodzeniami.
Posiada wysokg zdolno$¢ przydzielania zadan, polega prawie catkowicie na innych i z reguty nie bedzie miat
problemu z zaniechaniem niektérych zobowigzan. Jej nastawienie jest zawsze bardzo uczynne; bardzo lubi pomagac
innym i wyreczac ich. Jezeli chodzi o zdecydowanie, mozna jg scharakteryzowac jako kogo$, kto podejmuje decyzje
bardzo szybko i efektywnie, ale jest ryzyko, ze nie rozwazy opinii innych wystarczajgco powaznie. Bardzo dobrze
radzi sobie z napieciem i udowadnia tym swojg wytrzymato$¢. Musi uwazac, by nie sprawiac wraZenia osoby, ktorej
nic nie rusza. Kto$, kto chetnie buduje swoje zdanie niezaleznie od innych, samodzielnie i nie ma duzej potrzeby
feedbacku lub wymiany mysli.

Jest osoba, ktéra odpowiada w szybki i zmy$Iny sposdb, i nie cofa sie przed konfrontacjg. Jest asertywna, potrafi
zadbac o siebie i regularnie szuka konfliktéw. Posiada empatie socjalng i poczucie taktu.Umie mniej wiecej efektywnie
nakresli¢ $wiat przezy¢ drugiej osoby. Posiada wewnetrzne zainteresowanie, ktére nie musi byc¢ koniecznie celowe.
Roznorodno$é jej zadan jest dos¢ istotna. Nie cofa sie przed przejeciem pozycji kierowniczej lub odpowiedzialnosci.
Podczas wykonywania zadan jest dos¢ praktyczna, posiada duze umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw, ale tez ma
na uwadze szerszg perspektywe. Ludzie w jej otoczeniu majg jg za umiarkowanie energiczng osobe, ktéra ma
wystarczajaco energii do wykonania zadania, ale réwniez wie kiedy zrobic¢ krok w tyt.

Gdy pojawiajg sie przeciwnosci w niewielkim stopniu bedzie wolata skupic sie na innych zadaniach i celach. Moze
dostosowad sie do panujacych zasad lub kultury, gdy widzi ku temu potrzebe. Podczas pracy, jest nieco bardziej
skupiona na procesie, niz na celu. Jednakze wezmie cel pod uwage szczegdlnie, jesli majg dla niej znaczenie. W
zwigzkach z innymi zazwyczaj dgzy do réwnosci i nie prébuje nad nimi dominowad. Osoba ta jest ustepliwa w
granicach rozsadku.Lecz z racji tego moze miec trudnosci w stanowczym przedstawieniu swoich pomystéw,
zainteresowan lub wizji. Rezultaty testu ukazuja, Ze Pani Kowalcyzk potrafi spojrze¢ na swojg prace w szerokim
kontekscie, niezawsze czerpie korzysSci z rywalizacji w pracy, co przektada sie na jej poziom ambicji.
Najprawdopodobniej wazne sg dla niej inne czynniki jak na przyktad Srodowisko pracy. Gtéwnie polega na sobie i na
nikogo sie nie oglada. Umie sie odnosic bez spiecia do swoich przetozonych. Relatywizuje bardzo hierarchiczne
zachowania.

Prawie nie ma potrzeby struktury i porzadku. W matym kregu ludzi, lub kontakcie w cztery oczy jest osobg
najsilniejsza.Widocznie docenia osoby w grupie i umie sprawiaé wrazenie osoby powaznej. W grupie daje innym duzo
swobody i duzo rzadziej gra pierwsze skrzypce, co moze sprawic, ze te osobe mozna poming¢. Nawet w ciezkich
sytuacjach podczas wymagajacych zadan nie bedzie prosi¢ innych prawie w ogéle o pomoc. Prawie brak potrzeby
wsparcia ze strony wspotpracownikéw ze Srodowiska. Nie zalezy jej na rozpoznaniu jej zastug, co czyni jg prawie
catkowicie niezalezng od komplementéw i aprobaty, aby pozosta¢ zmotywowana.
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Wady i zalety

Wartos$ci Pani Kowalcyzk:

W niezalezny sposéb buduje swdj osad. Nietatwo wptynac na te osobe.

Jest raczej osobg socjalna, z checig sie komunikuje. Ma potrzebe kontaktéw. Inwestuje w sie¢ kontaktéw.
Ma wysokie poczucie wlasnej wartosci i szacunek do siebie. Nie ma watpliwosci co do swoich umiejetnosci.
Jest bardzo zorientowana na ustugi; lubi pomagaci asystowac innym.

Jest bardzo asertywna. Ustala jasne ograniczenia.

Podejmuje decyzje z tatwoscig i najprawdopodobniej zostaje przy nich.

Dobrze radzi sobie z napieciem. Jest elastyczna. Nie fatwo popada w panike.

Relatywizuje prace. Rozdziela widocznie prywatno$¢ i zycie zawodowe. Nieszczegdlnie wplywa na te osobe wyscig
szczuréw.

Niepredko podziwia innych. Bez spiecia odnosi sie do szefowstwa.

Umie sie bardzo dobrze obej$c z chaosem. Osoba kreatywna i innowacyjna.

Daje innym pole do popisu, pokazuje respekt drugiemu cztowiekowi.

Umie samodzielnie rozwigzac problem. Nie bedzie nikogo zadreczac¢ swoimi problemami.

Jest niezalezna od komplementéw innych ludzi.

Mozliwe putapki czychajgce na Pani Kowalcyzk:

Czasami bycie samowolnym.

Trudnosci z ustalaniem granic w osobistych relacjach.

Brak samokrytyki; prawdopodobnie przecenia siebie.

Ryzykuje udzielania pomocy "na site", bedac nieproszong o to. Zbyt mato polega na innych.
Moze uchodzi¢ za zbyt konfrontacyjna.

Trzyma sie raz podjetej decyzji. Podejmuje decyzje pod wplywem impulsu.
Niedocenianie wartosci udanej kariery.

Nie docenianie hierarchii.

Mozliwa utrata orientacji w sytuac;ji.

Unikanie bycia w centrum uwagi.

Nie wie kiedy poprosi¢ o pomoc; zbyt dtugo kontynuuje niezaleznie.
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DNA talentow TMA

Balans emocjonalny

Pewnos¢ siebie

Szacunek

Potrzeba wsparcia
Radzenie sobie ze stresem
Motywy

Potrzeba statusu
Zrdznicowanie

Ambicja i wzywania

Talenty socjalne

Konformizm
Ekstrawersja
Pomocnos¢
Empatia

Towarzysko$¢

Pewny siebie

Dazacy do jednosci 1
Samowystarczalny 1

9 Stabilny

Skromny 1

Usatysfakcjonowany 2

Ustepliwy 1
9 Zorientowany na ustugi

7 Empatyczny

9 taczacy ludzi

Umiejetnos$¢ wywierania wptywu

Dominacja

Energia i akcja
Konfrontacja
Wytrzymato$¢
Talenty liderskie
Podejmowanie decyzji
Niezaleznos¢

OdpowiedzialnoSC i

Talent organizacyjny

Stanowczo$¢
Porzadek i struktura

Pragmatyzm
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Pomocny

Asertywny

Zaradny

Kreatywny 1
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. Umiejetnosé wywierania wptywu
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