Raporty teamu
Motywy i talenty

~tma’



Spis tresci

Introduction

Wybrani kandydaci

Graficzny wglad w wyniki trybdw
Talenty teamu

Tryby i talenty na osobe

Balans emocjonalny

Motywy

Talenty socjalne

Talenty perswazyjne

Talenty przywddcze

Talenty organizacyjne

© tma

© N N OO b~ O W

11
12



Introduction

Raporty teamu bazujg na indywidualnym wyniku w Ocenie Talentéw TMA. W rozdziale trzecim, w raporcie ukazany jest
podglad graficzny rozktadu wynikéw talentéw teamu. Wyniki sg podzielone na trzy kategorie: staby wynik talentéw (1,2,3),
$redni wynik talentow (4,5,6), wysoki wynik talentéw (7,8,9). Rozmieszczenie wynikdéw pokazuje preferencje i talenty teamu.
Rozdziat czwarty raportu obrazuje wysokie lub niskie wyniki motywacji indywidualnych cztonkéw teamu. Rozdziat pigty
mowi o najtrafniejszych preferencjach behawioralnych teamu razem z radg teamu TMA.

Wybrani kandydaci
Sara Berger
Marilyn Monroe
Anton Philips
Henry Murray
Indira Ghandi
Audrey Hepburn
Ingrid Bergman
Edith Piaf

Isaac Newton
Marlene Dietrich
John F. Kennedy
Kagiso Balewa

Maria Maduro
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Graficzny wglad w wyniki trybéw

Nizej potozony graf ukazuje rozmieszczenie wynikéw cztonkéw teamu w procentach biorgc pod uwage trzy kategorie:

staby(niski), $redni i wysoki

Balans emocjonalny
Pewnosc siebie
Szacunek

Potrzeba wsparcia

Radzenie sobie ze stresem

Motywy

Potrzeba statusu
Zrdznicowanie

Ambicja i wzywania

Talenty socjalne

Konformizm
Ekstrawersja
Pomocno$c¢
Empatia

Towarzyskos¢

Umiejetno$¢ wywierania wplywu

Dominacja
Energia i akcja
Konfrontacja

Wytrzymatosc

Talenty liderskie
Podejmowanie decyzji
Niezalezno$¢
Odpowiedzialnos¢ i

kierownictwo

Talent organizacyjny

Stanowczo$¢
Porzadek i struktura

Pragmatyzm
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Talenty teamu

Ten rozdziat opisuje najtrafniejesze preferencje behawioralne i talenty teamu. Preferencje i talenty te wysoce wptywajg na
kulture teamu i sposdéb, w jaki ludzie wolg wykonywac swojg prace. Dotgczone rekomendacje moga zostac uzyte do
usprawnienia kooperacji i efektywnosci w teamie.

Szacunek

Wiekszo$¢ zespotu wyznaje zasade réwnosci. Majg poczucie hierarchii i tatwe jest dla nich nawigzywanie nowych
znajomosci.

Traktuj ludzi jak réwnych sobie partneréw. Z tej pozycji ludzie moga wymagac od siebie wzajemnie odpowiedzialnosci.
Zachecaj ludzi do dzielenia sie wiedza. Sprawdz, czy niektdrzy nie majg o sobie zbyt wysokiego mniemania, to moze
oznaczaé, ze niektore osoby z teamu nie maja wystarczajgco wsparcia.

Potrzeba wsparcia

Wiekszos¢ grupy to indywidualisci ktérzy w pracy dobrze radzg sobie bez pomocy innych ludzi. S tez niesamowicie
samodzielni i odpowiedzialni.

Daj temu teamowi tyle wolnosci, ile to mozliwe, by w uprzednio ustalonych ryzach mogli pracowac po swojemu. Dyskutuj z
nimi o ich postepach w pracy, jednak nie réb tego za czesto. Nigdy nie odwotuj tych konsultacji, bo sg one potrzebne do
zachowania kontaktu z pracownikami i informowania siebie. Sprawdzaj, czy pracownicy nie biorg na siebie za duzo
odpowiedzialnosci i pracy, bo ci ludzie nie majg w zwyczaju prosi¢ o pomoc nawet wtedy, kiedy jest im bardzo ciezko.

Empatia

Wieksza czes¢ teamu umie fatwo nawigzac kontakt z innymi i jest zainteresowana ludzmi. Swietnie wyczuwa nastroj i
uczucia cziowieka.

Rozmawiaj regularnie z osobami z teamu jak mogliby uzy¢ swoich silnych cech nie tylko dla siebie ale tez dla teamu lub
dla catej organizacji. Innymi stowy, upewnij sig, ze team nie jest zbyt wiadczy i czy sprawiedliwie obchodzi sie z innymi.
Podczas spotkan badz pewien, ze czas rozmowy jest dobry i ze nie ma pogoni o wiadze. Zazwyczaj dobrym rozwigzaniem
jest dzielenie odpowiedzialnosci, na przyktad dzielenie zadan i dzielenie sie wiedzg, po to, by osoby ktérzy dziatajg na
swoim polu odpowiedzialnosci mogty sie wykazac.

Niezalezno$¢
Grupa ta potrzebuje duzo wolnosci i autonomii. Ma talent do niezaleznego zachowania i wyrazania wtasnej opinii.

Daj ludziom wystarczajgco miejsca do wykonywania pracy z wytycznymi dotyczgcymi planu pracy. Niepredko bedg spéjni
we wspotpracy i najlepiej ich do tego nie zmuszaé. Team nie jest z natury przejrzysty i odpowiedzialny za ich zachowania i
czyny. Jesli chcesz co$ o nich wiedzied, to po prostu zapytaj. Upewnij sie, ze decyzje, ktére podejmujesz nie wpywajg na
ich poczucie wolnosci.
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Porzadek i struktura

Wiekszo$¢ ludzi z grupu woli elastyczne podejscie. Maja smykatke do kreatywnego rozwigzywania probleméw w
$rodowisku trudnym i chaotycznym

Wdrazaj ludzi w kreatywne rozwigzywanie probleméw. Zazwyczaj dochodzg oni do rozwigzania i chca zmieni¢ swoja
metode pracy. Tacy ludzie zazwyczaj pracujg nieco nieporzadnie. Rozwazniej jest zaakceptowanie tej nieporzadnosci i
wspieranie tych ludzi w ich dazeniu do akuratno$ci i zorganizowanej pracy.
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Tryby i talenty na osobg

W tym rozdziale znajdziesz graficzne rozmieszczenie niskich (1,2,3) i wysokich (7,8,9) wynikéw na osobe. Srednie wyniki
(4,5,6) nie sg pokazywane. Pod tabelg pokazany jest procent ludzi z wysokimi lub niskimi wynikami na "tryb", czyli na
"oznake talentu”. Dowiesz sie, ktére talenty sg zwigzane z niskim lub wysokim wynikiem.

Balans emocjonalny

Radzenie sobie ze

Pewno$¢€ siebie Szacunek Potrzeba wsparcia
stresem

Ceni sobie wsparcie

Autorefleksyjny Pewny siebie Dazacy do jednosci Pefen szacunku Samowystarczalny e

Zaangazowany Stabilny

Marilyn Monroe .

s @ e e o

Henry Murray

Indira Ghandi

Audrey Hepburn

Ingrid Bergman

Edith Piaf

Isaac Newton

Marlene Dietrich

John F. Kennedy

Kagiso Balewa

Maria Maduro . ‘

Total 42% 17% 67% 25% 67% 33% 33% 25%
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Motywy

Potrzeba statusu Zréznicowanie Ambicja i wzywania

Nastawiony na odnoszenie

Skromny Reprezentatywny Skoncentrowany Wszechstronny Usatysfakcjonowany rezultatow

Marilyn Monroe

Anton Philips

Henry Murray

Indira Ghandi

Audrey Hepburn

Ingrid Bergman

Edith Piaf

Isaac Newton

Marlene Dietrich

John F. Kennedy

Kagiso Balewa

Maria Maduro
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Talenty socjalne

Marilyn Monroe

Konformizm

Ekstrawersja

Pomocnos$é

Empatia

Towarzysko$é

Nowatorski

Obowigzkowy

Ustepliwy

Wyrézniajgcy sie

Zréwnowazony

Zorientowany na
ustugi

Rzeczowy

Empatyczny

Indywidualista

taczacy ludzi

Anton Philips

Henry Murray

Indira Ghandi

Audrey Hepburn

Ingrid Bergman

Edith Piaf

Isaac Newton

Marlene Dietrich

John F. Kennedy

Kagiso Balewa

Maria Maduro
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Talenty perswazyjne

Marilyn Monroe

Dominacja

Energia i akcja

Konfrontacja

Wytrzymatosé

Pomocny

Przywddca Cierpliwy

Przedsigbiorczy

Tolerancyjny

Asertywny

Zmieniajacy priorytety

Wytrwaty

Anton Philips

Henry Murray

Indira Ghandi

Audrey Hepburn

Ingrid Bergman

Edith Piaf

Isaac Newton

Marlene Dietrich

John F. Kennedy

Kagiso Balewa

Maria Maduro

Total

42%

25% 33%

33%

33%

42%

50%

33%
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Talenty przywddcze

Podejmowanie decyzji

Niezaleznos$¢

Odpowiedzialno$¢i
kierownictwo

Rozwazny

Zaradny

Zorientowany na prace w
teamie

Autonomiczny

Ustepliwy

Lider

Marilyn Monroe

Anton Philips

Henry Murray

Indira Ghandi

Audrey Hepburn

Ingrid Bergman

Edith Piaf

Isaac Newton

Marlene Dietrich

John F. Kennedy

Kagiso Balewa

Maria Maduro

Total

33%

50%

8%

58%

17%

33%

© tma



Talenty organizacyjne

Stanowczo$é

Porzadek i struktura

Pragmatyzm

Zorientowany na proces Zorientowany na cel

Kreatywny

Precyzyjny

Myélacy w sposéb
abstrakcyjny

Praktyczny

Marilyn Monroe

Anton Philips

Henry Murray

Indira Ghandi

Audrey Hepburn

Ingrid Bergman

Edith Piaf

Isaac Newton

Marlene Dietrich

John F. Kennedy

Kagiso Balewa ‘

Maria Maduro

Total 42% 17%
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